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SUNUŞ

Günümüz dünyası, bilginin üretilmesi, kullanılması ve aktarılması noktasında hızlı bir değişim ve dönüşümün yaşandığı bir dönem içerisindedir. Bu dönem, sosyal yaşamımızdaki değişmelere esas teşkil eden  eğitim alanında da birçok yeniliği beraberinde getirmiştir.

Bir eğitim kurumu olarak hedeflenen amaçları yerine getirebilmemiz, yapılan planlamalara ve bu planların etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır. Bunun farkında olarak bu değişime ayak uydurabilmek, okulumuzun gelişimini ve çevreye uyumunu sağlayabilmek, çalışmalarımızın meyvesi ve geleceğimizin teminatı olan öğrencilerimizi kendi ilgi alanlarında geliştirmelerine olanak sağlamak amacıyla bu planı hazırladık.
Bu stratejik planın hazırlanmasında emeği geçen tüm personelime canı gönülden teşekkür ediyorum.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
 
5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu, bütçe kaynaklarının etkili, ekonomik, verimli ve hesap verebilir şekilde kullanılması gerektiğini ilke edinmiştir.


Stratejik plan, bilindiği üzere 5018 sayılı Kanun içerisinde yer alan en önemli alanlardan biridir. Bu planlar aracılığıyla, kurumların beş yıllık misyon ve vizyonları ile amaç, hedef ve faaliyetlerine ilişkin farkındalık oluşmaktadır.

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Rahmi ÖZTÜRK
	Okul Müdürü
	Veysel AKYÜZ
	Müdür Baş Yardımcısı

	Name ÖLMEZ
	Müdür Yardımcısı
	Nurullah AKTAŞ
	Müdür Yardımcısı

	Şule DELLAL
	 Öğretmen
	Ali Kemal  KAL
	Öğretmen

	Erkam KURT
	Öğretmen
	İzzet Fatih ŞAHİN
	Öğretmen

	Adem ALVER
	Gönüllü Veli
	Harun ÖZCAN 
	Gönüllü Veli

	Özdemir ŞİMŞEK
	Gönüllü Veli
	Temel YILDIRIM
	Gönüllü Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
MEVCUT DURUM ANALİZİ

1. Tarihsel Gelişim

Okulumuz 2006/2007 öğretim yılında eğitim ve öğretime açılmıştır. Yapımında İstanbul Menkul Kıymetler Borsasının büyük katkılarından dolayı okulumuzun adı Oltu İMKB Yatılı İlköğretim Bölge Okulu Olarak belirlenmiştir.30.03.2012 tarihinde kabul edilen 6287 sayılı 12 yıllık kesintisiz zorunlu eğitim yasası gereği okul ismi Oltu İMKB Yatılı Bölge Ortaokulu olarak değiştirilmiştir.
Okulumuz Milli Eğitim Bakanlığının 25 Mayıs 2006 Tarih ve 715/7830 sayılı yazıları ile resmi olarak açılmış 18.09.2006 tarihinde fiilen Eğitim Öğretime başlamıştır.

2. Yasal Yükümlülükler 

ATAMA 
MEB Norm Kadro Yönetmeliği 

MEB Eğitim Kurumları Yöneticiliği Atama 

MEB Öğretmenlerin Atama ve Yer Değiştirme Yönetmeliği 

ÖDÜL, SİCİL VE DİSİPLİN 
657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu 

1702 İlk ve Orta Tedrisat Muallimlerin Terfi ve Tecziyeleri Hakkındaki Kanun 

Milli Eğitim Bakanlığı Disiplin Amirleri Yönetmeliği 

MEB Personeline Başarı, Üstün Başarı ve Ödül  Verilmesine İlişkin Yönerge 

OKUL YÖNETİMİ 
1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu 

İlköğretim Kurumlar Yönetmeliği 

Okul - Aile Birliği Yönetmeliği 

MEB Eğitim Bölgeleri ve Eğitim Kurulları Yönergesi 

MEB Yönetici ve Öğretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine İlişkin Karar 

Taşınır Mal Yönetmeliği 

EĞİTİM VE ÖĞRETİM 
MEB Eğitim Öğretim Çalışmalarının Planlı Yürütülmesine İlişkin Yönerge 

MEB Öğrenci Yetiştirme Kursları Yönergesi 

Milli Eğitim Bakanlığı Ders Kitapları ve Eğitim Araçları Yönetmeliği 

Öğrencilerin Ders Dışı Eğitim ve Öğretim Faaliyetleri Hakkında Yönetmelik 

PERSONEL İŞLERİ 
MEB Personel İzin Yönergesi 

Kamu Kurum ve Kuruluşlarında Çalışan Personelin Kılık Kıyafet Yönetmeliği 

Memurların Hastalık Raporlarını Verecek Hekim ve Sağlık Kurulları Hakkındaki Yönetmelik 

Devlet Memurlarının Tedavi Yardımı ve Cenaze Giderleri Yönetmeliği 

MEB Personeli Görevde Yükseltme ve Unvan Değişikliği Yönetmeliği 

Öğretmenlik Kariyer Basamaklarında Yükseltme Yönetmeliği 

MÜHÜR, YAZIŞMA, ARŞİV 
Resmi Mühür Yönetmeliği 

Resmi Yazışmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkındaki Yönetmelik 

MEB Evrak Yönergesi 

MEB Arşiv Hizmetleri Yönetmeliği 

REHBERLİK VE SOSYAL ETKİNLİKLER 
Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönetmeliği 

MEB İlköğretim ve Ortaöğretim Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği 

MEB Bayrak Törenleri Yönergesi 

Okul Spor Kulüpleri Yönetmeliği 

ÖĞRENCİ İŞLERİ 
Okul Servis Araçları Hizmet Yönetmeliği 

Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Okul Pansiyonları Yönetmeliği

İSİM VE TANITIM 
Milli Eğitim Bakanlığı Kurum Tanıtım Yönetmeliği 

MEB’na Bağlı Kurumlara Ait Açma, Kapatma ve Ad Verme Yönetmeliği 

SİVİL SAVUNMA 
Daire ve Müesseseler İçin Sivil Savunma İşleri Kılavuzu 

Sabotajlara Karşı Koruma Yönetmeliği 

Binaların Yangından Korunması Hakkındaki Yönetmelik 

24 Saat Çalışma Planı

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: ERZURUM
	İlçesi: OLTU

	Adres: 
	Yusuf  Ziyabey Mah. Göle Cad. Yibo sok. No:26 
	Coğrafi Konum (link):
	https://goo.gl/maps/Ft1qst8yFx32

	Telefon Numarası: 
	442 816 5474
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	747961@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://oltuimkbybo.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	747961
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2006
	Toplam Çalışan Sayısı 
	36

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	60
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	10

	
	Erkek
	98
	
	Erkek
	11

	
	Toplam
	158
	
	Toplam
	21

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:17,55
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:17,55

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:9,29
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	1
	4

	Sınıf Öğretmeni
	1
	1
	2

	Branş Öğretmeni
	8
	8
	15

	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	İdari Personel
	1
	1
	2

	Yardımcı Personel
	7
	5
	11

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	20
	17
	37


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	24
	Çok Amaçlı Saha
	x
	

	Derslik Alanları (m2)
	1248
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	10
	Fen Laboratuvarı
	x
	

	Şube Sayısı
	10
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	111
	İş Atölyesi
	x
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	70
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	6925
	Pansiyon
	x
	

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	6195
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1385
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	176
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	20
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	1/A
	2
	4
	6
	7/A
	4
	11
	15

	2/A
	0
	2
	2
	7/B
	6
	11
	17

	3/A
	2
	5
	7
	
	
	
	

	4/A
	3
	5
	8
	8/A
	6
	11
	17

	5/A
	11
	10
	21
	8/B
	8
	10
	18

	6/A
	8
	14
	22
	8/C
	6
	12
	18

	
	
	
	
	ANASINIFI
	4
	3
	7


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	16
	TV Sayısı
	3

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	19
	Yazıcı Sayısı
	5

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	4
	İnternet Bağlantı Hızı
	16


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2018
	686.639,92   TL
	611.575,87  TL

	2019
	586.143,89TL
	581.27035  TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 
Öğrenci Anketi Sonuçları:
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Öğretmen Anketi Sonuçları:
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Veli Anketi Sonuçları:
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
1. Diğer okullara ve kurumlara nazaran personel ilişkilerinin birincil olması ve bunun öğrenci başarısını olumlu etkilemesi.                                                                                                                                           

2. Eğitimde kalite anlayışı ve yaklaşımının gelişen toplum şartlarına ve teknolojiye uygun olması. 
3. Liderlik davranışlarını sergileyebilen yönetici ve çalışanların bulunması, 
4. Kurum çalışanlarının eğitim düzeylerinde yükseklilik ve nitelik yönüyle çeşitliliği, 
5. Kuruma maddi ve mali kaynakların sağlanma yollarındaki çeşitlilik, değişik imkanların bulunması, 
6. Hizmet içi eğitim faaliyetlerine giderek önem verilmesi; etkin personel eğitim faaliyetlerinin gerçekleştirilmesi, 
7. Öğrenci yönlendirme çalışmalarının güzel sanatlar liseleri, spor liseleri ve diğer meslek liselerini de kapsayacak şekilde yapılması. 
8. Etkinlik ve faaliyetlerin gerçekleştirilmesi konusundaki bilgi ve tecrübeler daha önce yapılan sosyal faaliyetlerde gösterilen başarılar.                                                                                                                                                                                        9.Genç dinamik, deneyimli heyecanlı bir personelin bu kurumda görev yapıyor  olması                                        

10.Sınıf öğrenci mevcutlarının standarda uygun olması.                                                                       

11.Personel arası sosyal diyalog ve yardımlaşmanın olması.                                                             
12.Öğrencilerin ve öğretmenlerin sosyal faaliyetlere katılımının iyi olması.                                               

13.Okulun şehir dışında sakin bir yerde gürültü kirliliğinden uzak olması, öğrencilerin dış tehditlere daha az maruz kalması.                                                                                                                              

 14.Kurum kültürünün olması, etkinliklerle okulun iyi ifade edilmesi, sosyal, kültürel ve sportif alanlarda etkin olması ve bu şekilde adını duyurması, etkinliklerini başarıyla yeri ve zamanına göre yapması, okulun sosyal etkinliklerine katılımı yüksek olması.                                                                                 

 15.Okul kuralları konusunda okuldaki her birimin azami hassasiyetinin olması. 

 16.Öğretmenlerin öğrencilere motivasyon desteğinin her daim olması.                                               

 17.Sosyal etkinliklerin düzenli olarak yapılması.                                                                                  

 18.Okulda bulunan OGYE sürecinin etkili ve verimli çalışması.                                                 

 19.Okulumuzun toplam kalite yönetimi anlayışına inanmış deneyimli personele sahip olması.                                                                                                                                         

 20.Öğrencilerimizde kitap okuma alışkanlığının artması.                                                          

 21.Kütüphanemizin olması ve iyi hizmet vermesi.

Zayıf Yönler

1. Öğrenci hazır bulunuşluk ve konsantrasyonunun istendik düzeyde olmaması.

2. Merkeze uzak olmamamız ve öğrencilerimizin yaşayan toplumdan kopuk oluşu.                                   

3. Zamanın ve kaynakların etkili kullanılamayışı, 
4. Veli profilimizin zayıf ve eğitim bölgemizin oldukça dağınık olması. 
5. Etkili ve verimli çalışma konusunda zaafların bulunması.

6. Çalışmaları olumsuz etkileyen kurum yönetimine ilişkin algılamalar, 
7. Olumlu çalışmaların kurumlara ve kamuya yeterince tanıtılamayışı, 
8.Kurumun sportif amaçlı salonunun olmaması
9.Kurumun sosyal amaçlı salonların yetersiz olması,                                                                                    
10.LGS’de başarının az olması.  
11.Öğrencilerimizin bazı derslere ilgisinin daha az olması 
12.Sınıflarımızın hepsinde bilgisayar destekli eğitimin az olması
13.Okulun çeşitli çalışmalarına destek veren veli sayısının azlığı
14.Kitap okuma alışkanlığının okulun tüm paydaşlarında yeterli olmaması
15.Velilerimizin eğitim ve öğretim bakımından düzeylerinin az olması 
16.Öğrencilerin ders konuları ile ilgili tarihi veya turistik yerlere götürülüp derslerin o mekanlarda yapılamaması
Dışsal Faktörler

Fırsatlar

1. Okulumuzun Yatılı ilköğretim okulu olması hasebiyle MEB bütçesinden yararlanması, birtakım eksiklerin bu yolla

    halledilebilmesi. 
2.Genç ve dinamik personeli ve eğitici kadrosu sayesinde, mesai mefhumu gözetmeksizin çalışan personellerinin olması.                                                                                                                                                                                                                                              3.40 Farklı köyden gelen öğrencilerin farklı zeka yapısı ve kültürel alt yapıya sahip olmaları nedeniyle okul kültürünün zengin 

    olması.                                                                                                                               

4. Okulumuz fiziki imkanlarının diğer kurum ve okullara nazaran daha iyi olması.                                                     

5. Ders araç gereçleri açısından zenginleştirilmeye çalışılan kurumumuzda tüm ders ve branş öğretmenlerinin bulunması.                                                                                                                                 

6.  Gelişen teknolojiyi yakından takip edebilen idareci ve öğretmen kadrosunun bunu öğrencilere aktarması.                                                                                                                                                  

7. Öğrencilerin okulda kalması nedeniyle istenilen her saat ve zamanda çalışma yapabilme imkanının bulunması.                                                                                                                                                  

8. Gelişmeye açık ve güçlü liderlik anlayış ve davranışlarına sahip yönetici ve diğer çalışanların bulunması.

9.Kurum personelinin amaçlara ulaşmada gayretin birbirlerince destekleniyor olması

10.Bütün personelimizin bilgisayar kullanımını bilmesi
11.İlimiz ve bölgemizde gelişen eğitim anlayışı

12.Genç ve dinamik kadro

13.Bu öğretmen kadrosu LGS’yi kazanmak için fırsattır.   

Tehditler

1. Okul çevresinde yerleşimin bulunmaması nedeniyle acil ihtiyaçların karşılanamaması. Hasta öğrencilerin naklinde, çalışan 

    personelin geliş gidişlerinde ve veli ile iletişimde olumsuzlukların yaşanması.                                                                                                                                                      2. Kurum hizmet binalarının bağımsız olması nedeniyle kontrol güçlüğünün yaşanması.                                 

3.Öğrencilerin her hafta sonu köye gitmeleri nedeniyle hafta sonu etkinliklerinin ve çalışmalarının yapılamaması, öğrenci 

    konsantrasyonunun istendik düzeyde olmaması.                                                                  

4. Köyden gelen öğrencilerin köyden kente göç nedeniyle sürekli yer değiştirmesi ve öğrenci nakillerinin fazla olması.                                                                                                                            5. Birleştirilmiş sınıftan mezun olan öğrencilerimizin birçoğunun okulumuza geldiklerinde okuma yazma bilmemeleri.                                                                                                                                                      

6. Genel bütçeden kuruma ayrılan paranın belirli kalemler dışında kullanılamaması, kalem aktarımının yapılamaması.
7. Eğitim camiamız ve diğer eğitim kurumlarımız arasında ybolarla ilgili olarak yerleşik bulunan anlamsız önyargılar.                                                                                                                                      

8.Güvenlik görevlisinin eksik olması.                                                                                                       

9.Okulun sosyal ve kültürel ortamlara uzak olması.

10.Ailelerin ve toplumun eğitim seviyelerinin düşük olması. 

11.Öğrencilerin eğitim konusunda gerekli gayreti göstermemesi gelecekte hangi liseye gitmeliyim düşüncelerinin olmaması. 

     ( “Yarın ne olacağım” kaygısının olmaması )                                                         

12.Öğrencilerde öz güven eksikliği olması                                                                                                     

13.Eğitim öğretim dışında bürokrasinin çoğalması.                                                                            

14.Velilerimizin büyük bir çoğunluğunun okuma alışkanlığının olmaması.

15.Öğrencilerimize velilerimizin eğitim ve öğretim düzeylerinin düşük olması nedeni ile yeterli desteği verememeleri 

Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız
Eğitim ve Öğretime Erişim
(  Ortaöğretimde okullaşma

(  İlköğretimde devamsızlık

(  Ortaöğretimde devamsızlık

(  Ortaöğretimde örgün eğitimin dışına çıkan öğrenciler

(  Zorunlu eğitimden erken ayrılma

(  Taşımalı eğitim

(  Yurt ve pansiyonların doluluk oranları

(  Öğrenci bursları

(  Temel eğitimden ortaöğretime geçiş

(  Bazı okul türlerine yönelik olumsuz algı

(  Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri

(  Yükseköğretime katılım

(  Hayat boyu öğrenmeye katılım

(  Hayat boyu öğrenmenin tanıtımı

(  Açık öğretim okullarındaki kaydı donuk öğrenciler

(  Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi  

(  Kız çocukları başta olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime erişimi  

(  Özel öğretimin payı

(  Özel öğretim okullarının doluluk oranı

(  Yurt dışındaki vatandaşların eğitime erişimi
Eğitim ve Öğretimde Kalite

(  Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler

(  Okuma kültürü

(  Örgün ve yaygın eğitimi destekleme ve yetiştirme kurslar

(  Öğretmenlere yönelik hizmetiçi eğitimler

(  Öğretmen yeterlilikleri

(  Türkiye Yeterlilikler Çerçevesiyle uyumlu öğretim programı  

(  Öğretim programı geliştirme süreci

(  Öğretim programlarının etki analizi

(  Haftalık ders çizelgeleri

(  Elektronik ders içerikleri

(  Eğitimde ve öğretim süreçlerinde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı  

(  Yurtdışındaki vatandaşlarımıza yönelik hazırlanan eğitim ve öğretim materyalleri  

(  Üstün yetenekli öğrencilere yönelik eğitim öğretim hizmetleri

(  Özel eğitime ihtiyacı olan bireylere sunulan eğitim ve öğretim hizmetleri  

(  Okul sağlığı ve hijyen

(  Okul güvenliği

(  Zararlı alışkanlıklar

(  Açık öğretim sisteminin niteliği

(  Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri

(  Hayat boyu rehberlik hizmeti

(  Temel dersler önceliğinde ulusal ve uluslararası sınavlarda öğrenci başarı durumu  

(  Temel eğitimden ortaöğretime geçiş sistemi

(  Ortaöğretimden yükseköğretime geçiş sistemi

(  Sınav odaklı sistem ve öğrencilerin sınav kaygısı

(  Eğitsel değerlendirme ve tanılama

(  Mesleki ve teknik eğitimin sektör ve işgücü piyasasının taleplerine uyumu 

(  Mesleki ve teknik eğitimde ARGE çalışmaları

(  Atölye ve laboratuar öğretmenlerinin özel alan yeterlikleri

(  İşyeri beceri eğitimi ve staj uygulamaları

(  Önceki öğrenmelerin belgelendirilmesi

(  Hayat boyu öğrenme kapsamında sunulan kursların çeşitliliği ve niteliği  

(  Mesleki eğitimde alan dal seçimi

(  Akreditasyon

(  Yabancı dil yeterliliği

(  Uluslararası hareketlilik programlarına katılım
Kurumsal Kapasite

(  İnsan kaynakları planlaması ve istihdamı

(  Öğretmen istihdam stratejileri

(  Çalışanların ödüllendirilmesi ve motivasyon

(  İnsan kaynağının genel ve mesleki yeterliklerinin geliştirilmesi  

(  Öğretmenlik mesleği adaylık eğitimi süreci

(  Hizmetiçi eğitim kalitesi

(  Uzaktan hizmetiçi eğitim uygulamaları

(  Çalışanların yabancı dil becerileri

(  Okul ve kurumların bütçeleme süreçlerindeki yetki ve sorumlulukları  

(  Ödenek dağıtım kriterleri

(  Ödeneklerin etkin ve verimli kullanımı

(  Alternatif finansman kaynaklarının artırılması

(  Uluslararası fonların etkin kullanımı

(  Okul-Aile birlikleri

(  Çalışma ortamı ve koşulları

(  Okul ve kurumların fiziki kapasitesi

(  Okul pansiyonları

(  Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği  

(  Eğitim, çalışma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarının kalitesi  İkili eğitim ve kalabalık sınıflar

(  Birleştirilmiş sınıf uygulaması

(  Özel eğitime ihtiyacı olan öğrencilereuygun eğitim ve öğretim ortamları  

(  Özel eğitim okullarının yaygın olmaması 

(  Eğitim yapılarının depreme dayanıklılığı

(  Kamulaştırma, satın alma, kiralama, arsa temini vb.

( süreçler  Donatım eksikliği

(  Teknolojik altyapı eksikliği

(  İş ve işlemlerin gecikmesinden kaynaklanan kamu zararı

(  Mevzuatın sık değişimi

(  Stratejik yönetim ve planlama anlayışı

(  İş sağlığı ve güvenliği

(  İç kontrol sistemi

(  İş süreçlerive görev tanımlarının net olmaması

(  Yetki devri

(  Bürokrasinin azaltılması

(  Projelerin etkililiği ve proje çıktıların sürdürülebilirliği

(  Denetim anlayışından rehberlik anlayışına geçilemediği algısı

( Denetim hizmetlerine ilişkin yetki karmaşası

(  İç denetimin merkez ve taşra teşkilatında anlaşılırlık ve farkındalık düzeyi  

(  Bütünsel bir izleme-değerlendirme sistemi

(  Ulusal ve uluslararası kurum kuruluşlarla işbirliği

(  AB eğitim ve öğretim müktesebatına uyum

(  Siyasi ve sendikal yapının eğitim üzerindeki etkisi

(  Kurumsal aidiyet

(  Bakanlık iç ve dış paydaşları ile etkin ve sürekli iletişim

(  Basın ve yayın faaliyetleri

(  Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu; mobil uygulamaların geliştirilmesi, yaygınlaştırılması  

(  Elektronik ağ ortamlarının etkinliği

(  Arşiv yönetiminin yetersizliği

(  İstatistik ve bilgi temini

BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
Okulumuzda, Milli Eğitim sisteminin genel  amaç ve temel ilkeleri doğrultusunda yasa ve diğer mevzuatın uygulanması ve geliştirilmesi; milli birlik ve bütünlük içinde iktisadi, sosyal ve kültürel kalkınmanın desteklenmesi, hızlandırılması ve çağdaş uygarlığın yapıcı yaratıcı, seçkin bir ortağı olan bireyler yetiştirilmesi, kültürüne, örf,  adet, gelenek ve göreneklerine bağlı, vatan, millet ve bayrak sevgisiyle dolu, gelişen bilim ve teknoloji ışığında; eğitim almış, bilgili, sosyal, aktif bireyler yetiştirmek, okulun hitap ettiği çevrenin ve öğrenci velilerinin okul ile iletişimini sağlamak, öğrenme sürecine katkılarını artırmak, okul personelini her açıdan geliştirerek, kaliteli ürünler elde etmek, çalışan ve hizmet alanların memnuniyetlerinin artırılması ve geliştirilmesini sağlamaktır.
VİZYONUMUZ

Türk Milli Eğitim Sisteminin gelişimine sağlanacak özgün katkılarla, Oltu İMKB Yatılı  Bölge Ortaokulu birimlerinde ‘Bilgi Çağının’ gerektirdiği bilgi, beceri, değer ve teknolojinin etkin kullanımı sağlanarak, Türkiye'de ve çağdaş ülkelerdeki eş değer kurumlarla yarışacak düzeye erişmiş kaliteli, seçkin bir kurum olmaktır.

TEMEL DEĞERLERİMİZ

1.       Türk Milli Eğitimi Temel Kanununda ifade edilen; Türk Milli Eğitiminin genel amaçları, temel ilkeleri ve  Atatürk ilke ve

           inkılapları doğrultusunda işimizi yaparız. 
2.       Konuları kanun, yönetmelik, emir ve genelgeler çerçevesinde önyargısız, şartsız ve iyi niyetle değerlendiririz. 
3.       Velinin Özel Öğretime ayırdığı bütçe önemlidir. Beklentilerini  ciddiye alırız. 
4.       İyi bir gelecek, iyi bir eğitimle mümkündür. 
5.       Ülkemizin geleceği konusundaki görev ve sorumluluklarımızın bilincindeyiz. 
6.       “ En iyi olmak en iyi hizmeti vermekle ve doğru algılanmakla sağlanır “ inancındayız. 
7.       Öğrenmenin sürekliliğine ve sınırsız olduğunu biliyoruz. 
8.       Yenilikçiyiz. Değişimin gerekliliğine inanıyoruz. 
9.       “ Biz “ bilinciyle çalışırız. Başarı ve başarısızlık hepimizindir. 
10.     “ Başarmak için inanmak esastır “ düşüncesindeyiz. 
11.     Geçmişi bilir geleceği bu günden yaşarız. 
12.     Ayrıntıları dikkate alırız. Her işimiz önemlidir, ihmal edilemez. 
13.     Ulusal ve Uluslar arası proje geliştirme organizasyonlarına katılırız. 
14.      Teknolojiyi yakından takip eder, kullanılmasını sağlarız. 
15.     “ Eğlenceli Eğitim-Öğretim Ortamlarını “  hazırlarız. 
16.     Yaşantıya (Uygulamaya) dayalı, istendik ve kasıtlı davranış değişikliği oluştururuz. 
17.     Sosyal, kültürel, sportif ve sanatsal etkinliklere katılır ve organizasyonlar yaparız. 
18.     Sabırlıyız. Dinlemesini biliriz. 
19.     Bizim için zaman değerlidir. Zamanı planlı ve bilinçli kullanırız. 
20.     Kurumu iyi tanır; konulara içinde bulunduğu çevre içinde bütüncül yaklaşırız. 
21.     Her durumu kurum kültürünü geliştirmek için fırsat bilir; eleştiri ve önerileri kurum kültürüne yapılmış bir katkı olarak 

          değerlendiririz. 
22.     Sağlıklı bir çalışma ortamı oluşturmak bizim için önemlidir. 
23.     Çalışanları tanır, yeteneklerini geliştirmelerine fırsat veririz, fikirlerini önemser, yeni fikir üretimini destekleriz. Başarılı 

          personeli ödüllendiririz. 
24.     Çevreye karşı duyarlıyız.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.   
Öğrenci Akademik başarısını artırabilme. 

Öğrenci başarısını arttırmak için öğrenme engelleri belirlenecek, planlı çalışma yöntemleri geliştirilecek, öğrencilerimizin anlama anlatım güçlüğünü yenme anlayışı benimsenerek hızlı, kaliteli ve anlayarak okuma bilinci geliştirebilme.

Sosyal, kültürel ve sportif faaliyet sayısının ve katılımın artırabilme.

Teknolojik donanımla ilgili süreçler yeniden tasarlanarak eğitim öğretim etkinliklerinin niteliklerini artırabilme.

Öğrencilere ve velilere en iyi düzeyde rehberlik ve psikolojik danışmanlık hizmeti sunabilme.

Okulumuza ait birimlerin fiziki altyapılarının daha etkili, verimli, daha kısa zamanda, daha düşük.
Stratejik Hedef 1.1.  
LGS  yerleştirme başarısını heryıl % 5 oranında artımak 

Öğrenci okul başarı engellerinin ortadan kaldırılması.

Sosyal,kültürel ve sportif faaliyet çeşitlerini ve katılımı her yıl % 10 artırmak.

Her sınıfa projeksiyon ve bilgisayar kurulumunun yapılması

Akıllı tahta uygulamasına geçilmesi, derslik sistemine geçilmesi.

Öğrenci ve aileyi tanımak ve gerekli rehberlik hizmetini vermek.

Eğitim- öğretim hizmetlerini daha verimli hale getirmek için tüm okul birimlerinin ( okul binası, pansiyonlar, yemekhane ve bahçeler) çağın gereklerine uygun bir şekilde fiziki yapı, kaynak ve ekipmanların kalitesini artırarak etkin kullanımı sağlamak.

Okulumuzun tanıtımını yeni gelen öğrencilere okul gezdirilerek ve çeşitli broşürler aracılığıyla tanıtılması.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.c.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%3
	%1
	%0
	%0
	%0
	%0


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Nurullah AKTAŞ

Müdür Yardımcısı
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Veysel AKYÜZ,

Müdür Başyardımcısı
	Mayıs 2019


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Sosyal, kültürel ve ekonomik farklılıkların ortaya çıkardığı dezavantajlardan etkilenmeksizin, okulumuzdaki her bireyin eğitime eşit ve adil olarak ulaşabilmesini ve bu eğitimi tamamlayabilmesini sağlamak.

Stratejik Hedef 2.1: Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar öncelikli olmak üzere, okulumuzda bulunan her bireyin, eğitim ve öğretimin her kademesinde katılımını sağlayarak, devamsızlık, sınıf tekrarı ve okul terkleri oranlarını azaltmak.

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	PG.1.1.a
	Bir eğitim ve öğretim yılında sanat, bilim, kültür ve spor alanlarında en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı
	%60
	%70
	%75
	%80
	%85
	%90

	PG.1.1.b
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	8
	12
	15
	20
	25
	35

	PG.1.1.c.
	Beden Kitle Endeksine Göre Sağlıksız Öğrenci Sayısı
	15
	12
	9
	7
	5
	3


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okulumuzda tüm sınıflara yönelik yıl içerisinde 10 adet deneme sınavı yapılacak.
	Okul İdaresi
	Ekim Başı - Mayıs Sonu

	1.1.2
	Rehberlik servisi işletilerek verimli ders çalışma yöntemleri ve sınav kaygısının giderilmesiyle ilgili öğrencilere seminer vermek.
	Rehberlik Servisi
	Ekim Başı - Mayıs Sonu

	1.1.3
	Tüm derslerle ilgili konu tarama testlerine ağırlık vermek.
	Tüm Öğretmenler
	Ekim Başı - Mayıs Sonu


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1. Okulumuz hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak üzere insan kaynaklarının yapısını ve niteliğini geliştirmek.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	PG.3.1.a
	Bilgisayar ve internete erişim imkanı sağlanan öğrenci oranı
	%60
	%70
	%80
	%90
	%100
	%100

	PG.3.2.b
	Bilişim araçları ile ders işleme oranı
	%60
	%70
	%80
	%90
	%100
	%100

	PG.3.3.c.
	Okul koridorunu yeniden düzenleme oranı
	%50
	%60
	%70
	%80
	%90
	%100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Çalışanlara yönelik sosyal kültürel ve sportif etkinlikler artırılacak.
	Okul İdaresi
	Yıl Boyunca

	1.1.2
	Engelli çalışanlara bilgi, beceri ve engel durumlarına uygun görevler verilmesi sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Yıl Boyunca

	1.1.3
	Eğitim Bilişim Ağının (EBA) öğrenciler ve öğretmenler tarafından etkin kullanımını artırmak bilgilendirme toplantısı yapılacaktır
	Okul İdaresi
	Yıl Boyunca

	1.1.4
	Öğretmenlerin ve diğer personelin mesleki beceri ve yeterliliklerini arttırmak için hizmet içi faaliyetlere katılımı desteklenecektir.
	Okul İdaresi
	Yıl Boyunca


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	611.575,87  
	605.000,00
	600.000,00
	590.000,00
	580.00,00
	2.986.575,87

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	1.500,00
	1.250,00
	1.100,00
	1.000,00
	1.000,00
	5.850,00

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	2.992.425,87


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 



EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
�EKLER
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